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SOLUCOES EMPRESARIAIS

Apresentacao Comercial

Método C.O.N.C.E.I.T.O - Gestao por dados - Resultados mensuraveis

Transformando dados em decisées, decisoes em resultados
e resultados em crescimento sustentdvel.

Material institucional



QUEM SOMOS

Consultoria orientada a resultados

A Conceito Solucoes Empresariais € uma consultoria especializada em gestao
empresarial, planejamento estratégico, reestruturacao financeira e
desenvolvimento de negocios — com atuacao pratica e orientada para resultados. [({

Empresas bem geridas
tomam melhores decisoes.

NOSSO PROPOSITO

Auxiliar empresarios e gestores na tomada de decisdes estratégicas,

transformando informacoes financeiras e operacionais em acoes concretas que

promovem crescimento, rentabilidade e competitividade. Trabalhamos lado a lado com nossos clientes

para gerar valor, eficiéncia e perenidade.




ATUACAO INTEGRADA

Cinco frentes, uma visao Unica

Financas Controladoria Planejamento Governanca Business Intelligence
Reestruturacao, capital de KPIs, custos e Estratégia, metas e Processos, controles e Dashboards e relatorios
giro e fluxo de caixa. acompanhamento de desdobramento em acoes. gestao profissional. executivos.

resultados.



METODOLOGIA EXCLUSIVA

Método C.O.N.C.E.IL.T.O

Um sistema estruturado para transformar gestao intuitiva em profissional.

Compreensdo do negécio

' Organizagdo financeira

RESULTADOS

Tomada de decisdo NlUmeros e indicadores
& PREVISIBILIDADE

‘ Crescimento comercial

Eficiéncia operacional

Otimizagdo de resultados

Inteligéncia de dados



ETAPAS DO PROJETO

Como funciona

Um projeto tipico é dividido em fases para gerar ganhos rapidos e consolidar a rotina.

Semana 1-2

Diagnostico

RAIO-X INICIAL

e Coleta de dados financeiros e
operacionais

e Entrevistas com sécios e gestao-
chave

e Mapa de gargalos e ineficiéncias

e Plano de prioridades (Quick Wins)

Semana 3-6

Estruturacao

Montagem do DRE e Fluxo de Caixa
Revisdo do Plano de Contas
Definicao dos indicadores base

Implantacdo da rotina de gestao

Semana 7-12

Performance

OTIMIZACAO

e Entrega dos dashboards oficiais

e Estipulacao de metas e
acompanhamento

e Projetos de eficiéncia operacional

e Ajustes na estratégia comercial

Continuo

Escala

Planejamento de longo prazo
Andlise de cendrios e expansao
Otimizacao constante de custos

Acompanhamento mensal de
resultados



RESULTADOS E DIFERENCIAIS

O que entregamos

Entregaveis que deixam a gestdo rodando — e ndo dependente de “feeling”.

Entregaveis praticos Resultados tipicos

ESTRUTURA E FERRAMENTAS

e Diagndstico completo e mapa de prioridades Mais previsibilidade de caixa e decisdes baseadas em dados reais
e DRE gerencial estruturado + plano de contas Clareza total sobre margem por produto/cliente para ajustes de
. . preco
e Modelo de fluxo de caixa projetado
L. oo Reducao de desperdicios e ganhos tangiveis de eficiéncia
e Dashboards (painéis) de indicadores-chave
B o Performance comercial superior focando nos produtos de maior
e Plano de acdo com responsaveis e prazos
lucro
e Rotinas: reunides de analise e rituais de metas



CASOS REAIS (SEGMENTOS)

Relatodrios executivos ja em producao

Pulso Financeiro Diario Faturamento & Margem DFC & Ponto de Equilibrio

» Inddistria e distribuidoras de bebidas » Industria de bebidas » Distribuidora de bebidas

Fluxo de caixa D+30, saldos por conta, credores em Receita, margem de contribuicdo, ranking de Demonstracao formal de fluxo de caixa, aging de
atraso e leitura estratégica, com resumo executivo vendedores, top clientes e ticket médio (mensal e contas e break-even dinamico.

diario. YTD).

Sellout & Cobertura Necessidade de Producao (PCP) Dashboards & BI

» Distribuidoras regionais » Industria de bebidas » Gestdo executiva

Volume, ticket, cobertura e mix de clientes, top Cobertura de estoque, risco de ruptura por SKU Painéis gerenciais integrando comercial, financeiro e
produtos, vendedores e cidades, ano a ano. (seméforo), gargalos de linha e plano em 3 operacoes — informacao confidvel para decidir.

horizontes.



PORTFOLIO DE SERVICOS

O que entregamos como consultoria

Planejamento Estratégico Empresarial

Diagndstico Organizacional

Reestruturacao Financeira

Gestao e Projecao de Fluxo de Caixa

Analise de Capital de Giro

Viabilidade Economico-Financeira

Controladoria e Indicadores (KPIs)

Elaboracao de Planos de Negocios

Valuation e Avaliacao de Empresas

Implantacao de Processos de Gestao

Dashboards Gerenciais e Bl

Crescimento e Expansao Empresarial



MODELOS DE INVESTIMENTO

Pacotes de Entrega

Estrutura escalavel: diagnoéstico, implantacao e recorréncia.

PASSO 01 - ENTRADA

Diagnostico Premium

Visdo clara em curto prazo

Questionario profundo + coleta de dados

Entrevistas com liderancas

Relatério executivo de gargalos

Plano de acao de 90 dias

* Valores ajustados conforme porte e complexidade do negdcio.

Implantacao de Gestao

Transformacdo completa

Estruturacao de DRE, caixa e indicadores
Criacdo de dashboards (BI)
Definicao de rituais e metas

Treinamento intensivo do time

PASSO 03 - RECORRENCIA

Gestao Mensal

Garantia de resultados

Reunido mensal de indicadores

Relatério de performance automatico

Revisao do plano de acao

Ajustes de rota e decisoes



DASHBOARD DE GESTAO

Métricas que acompanhamos

Indicadores personalizados conforme o segmento, focados no que realmente importa.

Financeiro Comercial & Operacoes

SAUDE DO NEGOCIO

e Receita Bruta e Liquida e Despesas (% Receita) Ticket Médio Curva ABC (Clientes)
e Margem de Contribuicao e Ponto de Equilibrio Taxa de Conversao Curva ABC (Produtos)
e EBITDA (Lucro Operacional) e Capital de Giro Mix de Vendas Produtividade / Hora
e Fluxo de Caixa Projetado indice de Eficiéncia / Desperdicios

Como isso vira resultado

Alinhamento total entre venda, producao e caixa. Decisoes de preco e mix com base na margem real. Rotina para corrigir a rota todo més (sem surpresas).




Dados — Decisoes = Resultados — Crescimento

Por que escolher a Conceito

Visao + rigor + pratica

Estratégia combinada a rigor
analitico e experiéncia real de
execucao.

Padrao diretoria

Relatorios executivos de alto
padrao, prontos para acionistas
e gestao.

Automacao com IA

Relatorios diarios e mensais
gerados com apoio de
inteligéncia artificial.

Decisao com seguranca

Informacao confidvel e
recomendacoes objetivas para
agir.



nceikto

SOLUGCOES EMPRESARIAIS

Vamos conversar?

Agende seu diagndstico e descubra onde estao suas maiores oportunidades de resultado.

CONTATO

conceito.consultoria@hotmail.com

WhatsApp: (42) 9 9969-0111 e Instagram: @conceito.solucoes

Transformando dados em decisées, decisées em resultados e resultados em crescimento sustentdvel.
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